KAYNAK FINANSAL KiRALAMA A.S.
01.01.2014 - 31.12.2014 Dénemi Faaliyet Raporu
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1) Genel Bilgiler

- Ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iligkin bilgiler

Ticaret unvani : Kaynak Finansal Kiralama A.S.

Ticaret sicil no. : 569768

Adres : Kligikbakkalkdoy Mah. Vedat Glnyol Cad. Demir Sok: No:1/A
Kat:1 Atasehir/istanbul

Telefon : 0216 576 50 57

Faks : 0216576 23 51

Sube : Yoktur.

Bagh isyeri : Yoktur.

Web Adresi : www.kaynakfinansal.com

E-mail : info@kaynakfinansal.com

- Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi

Ortagin Adi / Unvani Payi Orani (%) Pay Tutari (TL)
KOKLER YATIRIM HOLDING A.S. 58 11.599.977
US HOLDING A.S. 42 8.400.000
Murat ULKER 0 1
Ahsen OZOKUR 0 1
Ali ULKER 0 1
TOPLAM 100 20.000.000

2014 yili icerisinde sermaye tutar ve yapisinda bir degisiklik olmamistir.

- Sirketin organizasyon yapisi : Yonetim Kurulu Baskanligina bagh ve Genel Midurlik ve
Mudurlikler seklindedir.

- imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar: Yoktur.

- Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi, Soyadi Unvani Gorev Yaptigl Kurum
Murat ULKER Yén.Kur.Bsk.|  Universite Yildiz Holding A.S.
Y.K. Bsk.
Ali ULKER Yrd. Universite Yildiz Holding A.S.
Halil Cem KARAKAS Y.K. Uyesi Doktora Yildiz Holding A.S.
ibrahim Taskin Y.K. Uyesi Universite Yildiz Holding A.S.
Hiseyin Avni METINKALE | Y.K. Uyesi Universite Yildiz Holding A.S.
Y.K. Uyesi-
Mehmet EVRENOL Genel Mid. Universite Kaynak Finansal Kiralama A.S.




Yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2014 yil sonu itibari ile galigan sayisi : 5 kisi

2) Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki : Yoktur.

-Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler,

Yonetim Kurulu Uyeleri : Yoktur.

Diger Ust Diizey Yoneticiler : 939.000-TL

3) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2014 yil igerisinde arastirma ve gelistirme ¢alismasi yapiimamistir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,
Maddi Duran Varlik Yatirimi : Yoktur.
Mali Duran Varhik Yatinnmi  : Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii: Sirket i¢ denetgisi tarafindan 2014 yili islemlerine iliskin i¢
denetim raporu diizenlenerek Yonetim Kuruluna sunulmustur.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,
Yoktur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

d) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar :
2014 yil bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi tarafindan yapilmistir

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,
Yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,



Yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Hedeflere ulasiimistir.

g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler,

2014 yil igcerisinde Olaganusti Genel Kurul yapilmamustir.

h) Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,
Yapilmamistir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Kaynak Finansal Kiralama A.$.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli bilgiler
2014 yili bagimsiz denetim raporunun 46. Numarali dipnotun ilgili maddelerinde belirtilmistir.

Sirketin, hakim sirket olan Kékler Yatirim Holding A.S. ve Us Holding A.S.’ye bagl sirketlerle 2014

faaliyet yilinda yaptigi islemlerin incelenmesi sonucunda, bu islemlerin cari oranlara uygun oldugu ve
sirketin her hangi bir zararinin olusmadigi belirlenmistir.

5) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu,

Stratejik hedeflere fazlasiyla ulasiimistir.

Sirketin aktif toplami 133.790.000-TL olup karsihginda 22.572.000-TL 6z kaynak mevcuttur.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

BIN TL 31.12.2013 31.12.2014
Net satislar 2.274 7.603
Faaliyet kari veya zarari 2.772 1.551
Bor¢ / 6zkaynak orani 1,27 4,86

Aktif Toplami 133.790 49.704



c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesini korumaktadir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Yoktur.

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Sirketin mali vyapisinin  glclendirilmesi amaciyla, 2014 vyilina iliskin kardan temetti
dagitilmamasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine karar verilmistir.

6) Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

a) Sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Kredi riski yaratan islemlere iliskin ‘kredi politikalar’’ yazili olarak belirlenir. ilke olarak, kredi
politikalari gerek goraldigi hallerde giincellenir ve Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Etkin risk yonetimi icin alti ana baslik benimsenmistir;

-Yiuksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kaginilmasini amaglayan kredi politikalari uygulanir,
-Aktif kalitesini ylkseltmeye yonelik kredi politikasi ve erken uyari sinyalleri araciligi ile proaktif risk
yonetimi yaklasimi benimsenmistir,

-Kaynaklarini arttirirken, krediler spesifik bir sektor Gizerinde yogunlasmaz,

-Proje degerlendirirken, proje riskine, projenin ekonomik émriine ve projenin verimlili§ine dnem
verilir. Mdusterinin ekipman ihtiyaci, finansal performansi ve geri 6deme gicli temelinde
degerlendirilir,

-Kredi misterilerinin mali yapilari sirekli degerlendirilerek leasing geri 6demeleri yonetilmeye
cahsilir. Degerlendirmeler yapilirken ekonomi, sektor ve is glicli g6z 6niinde bulundurulur.

-Faaliyetler sonrasinda olusabilecek kredi, kur ve faiz riski de g6z 6niline alinmakta ve 6nlemleri
Uzerine degerlendirmeler yapilmaktadir.

7) Diger Hususlar

2014 yil faaliyet doneminden sonra meydana gelen ve ortaklar ile alacakhlar ve diger kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyen bir olay yoktur.
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