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I-SIRKET TANITIMI
1.1 SIRKETIN FAALIYET KONUSU, TARIHCE ve ORTAKLIK YAPISI

Kaynak Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Basbakanlhk Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi’'ndan
alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikimleri gcercevesinde, Tlirkiye’'de
faaliyet gostermek amaciyla, 11 Kasim 2005 yilinda kurulmustur. Sirket, makine, ekipman, kara ve deniz
vasitalari ve diger sabit kiymetlerin finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermektedir.

2008 yili icerisinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan faaliyet izni belgesi alan
Kaynak Finansal Kiralama A.S. daha sonraki yillarda basariyla gelisimini strdirmistiir.2010 yilinda
gerceklesen hissedar degisikligi ile Gozde Girisim Sermayesi yatirim Ortakligi A.S. hissedarlarimiz arasina
katilmistir.

2013 yihinda Gozde Girisim Sermayesi yatinm Ortakhigi A.S. ve Yildiz Holding A.S.'nin Kaynak Finansal
Kiralama A.S.”de bulunan hisseleri Us Holding A.S. ve Kokler Yatirim Holding A.S.’ye devrolmustur.

Yine 2011 yilinda sirketimiz TRB Uluslararasi Belgelendirme Hizmetleri tarafindan yapilan denetimler
sonucu Tirkak onayh 1SO 9001 Kalite Yonetimi Belgesini ve 1ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Belgesini
almaya hak kazanmistir.

Sirket cok ortakli bir yapiya sahip olup, Sirket’in 31.12.2013 itibariyla pay tutarlari ile pay oranlari asagida

sunulmustur.

Sermaye
Ortaklar Pay Tutari (TL)

Koékler Yatirim Holding A.S. 11.599.997,00 58,00
Us Holding Holding A.S. 8.400.000,00 42,00

Murat ULKER 1,00 0,00

Ahsen OZOKUR 1,00 0,00

Hiiseyin Avni METINKALE 1,00 0,00
Toplam 20.000.000,00 100,00

Tablo 1

Sirket merkezi, 2011 yilinda Kiigciikbakkalkéy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sk. Kat: 2 No. 1/A 34785
Atasehir / istanbul adresine tasinmistir. Sirket’in subesi bulunmamaktadir.
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I1- FINANSAL KIRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE KAYNAK LEASING

2.1 FINANSAL KiRALAMA SEKTORUNDE YASANAN GELISMELER

Finansal Kiralama sektori 2013 yilinda, 2012 yilina goére %30 civarinda blylime gerceklestirmistir.
28.01.2014 tarihli Fider (Finansal Kiralama Dernegi) verilerine gore [Tablo 2]; 2013 yilinda gergeklestirilen
islem hacmi (6.989.547.000 USD) bir onceki yila gore (5.359.635.000 USD) %30,41 artmistir. Bakanlar
Kurulu karari ile 02.08.2013 tarihinde Sat-Yeniden Kiralama islemlerine Katma Deger Vergisi ve Kurumlar
Vergisi istisnasi getirilmistir. 21.11.2012 tarihinde Leasing Kanunu da yenilenmis ve leasing islemlerinde
vade sarti ortadan kalkmistir. Bu durumun islem hacimlerine olumlu katkisinin oldugu gorilmektedir.
islem hacmindeki artisa karsin, Glkemizdeki 6zel sektér yatinmlarinin leasing yéntemi ile finanse edilme
orani halen Avrupa Toplulugu ortalamalarinin altindadir. Bu da sektoériin blyime potansiyelinin
oldugunu gostermektedir.

2013 Yih 2012 Yih Fark (%)
islem Hacmi (Bin TL) 13.888.066 9.582.291 %44,93

islem Hacmi (Bin USD) 6.989.547 | 5350642 | %3041

Tablo 2, Kaynak: Fider

2013 vyilinda Fider Uyesi kuruluslar tarafindan gerceklestirilen finansal kiralama islemlerinin Griin
gruplarina goére yiizdesel dagilimi ise asagidaki grafikte verilmistir. Ulkemizdeki biiyiimeye paralel olarak,
2013 yilinda, hemen hemen her mal grubunda leasing islem hacmi artmistir. insaat makinalari ve makine
ekipmanlarin mal gruplarinda gecen senenin ayni donemine gore bir miktar daha artis olmustur; bu da
insaat ve Uretim sektoriinde yasanan bliyliimeye paralel olarak, insaat ve orta oOlcekli tiretim sirketlerinin
leasing sektoriint agirlikh olarak kullanmasinda etken olmustur.
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is ve ingaat makinalari ile makine ve ekipman Uriin gruplari, llkemizde gerceklestirilen tiim leasing
islemlerinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Agirlikla KOBI’lerin faaliyet gosterdigi bu iki Griin

grubunda; leasingin en ¢ok kullanilan finansman araci olmasi da dogaldir.
2.2 SEKTORDE KAYNAK FINANSAL

Diinya capindaki finansal krizi ve halen siiren artgi etkileri ile leasing sirketleri arasinda baslayan asiri
rekabet ortami ve uzun vadeli fonlamalardaki fiyatlarin halen yiksek olmasi dikkate alinarak, tercih
edilen temkinli hareket etme politikasi halen strdirilmektedir.

Yeni Leasing Sozlesmeleri ( Baz Maliyet Esas Alinarak )

2013 Yih 2012 Yih Fark (%)
islem Hacmi (Bin TL) | 23458 | 12.467 %88
islem Hacmi (Bin USD) 11.011 6.971 %63

Kaynak Finansal Kiralama A.S, 2013 yilinin tamaminda baz maliyet toplami 23.458.000-TL olan leasing
sOzlesmesini noterlemistir.

I1- IDARI FAALIYETLER

01.01.2013 —31.12.2013 tarihleri arasinda 14 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

Sirketimizde, 31.12.2013 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 6’dir.

IV- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi Ana S6zlesmemizin 23. Maddesinde aciklanmistir. Sirketimizde
kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse bulunmamaktadir. Ayrica, Ana S6zlesmemizde kar payi
avansi dagitilmasi ile ilgili dizenleme yoktur.
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V- OZET FINANSAL GOSTERGELER

(Bin TL) (Bin TL)
AKTIF 31.12.2013 31.12.2012
Bankalar 371 114
Kiralama islemleri 46.719 26.602
Takipteki Alacaklar (Net) 0 0
Maddi Duran Varliklar 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
Pesin Odenmis Giderler 5 17
Ertelenmis Vergi Varligi 76 63
Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar 0 0
Diger Aktifler 2.533 158
Aktif Toplami 49.704 26.954

(Bin TL) (Bin TL)
PASIF 31.12.2013 31.12.2012
Alinan Krediler 0 18.322
Diger Borglar 27.365 5.672
Diger Yabanci Kaynaklar 39 35
Odenecek Vergi ve Yikumlulikler 42 87
Borg ve Gider Karsiliklar 137 73
Cari Donem Vergi Borcu 511 0
Ozkaynaklar 21.610 2.765
Pasif Toplami 49.704 26.954

(Bin TL) (Bin TL)
GELIR TABLOSU 31.12.2013 31.12.2012
Esas Faaliyet Gelirleri 2.274 1.841
Esas Faaliyet Giderleri (-) 716 316
Diger Faaliyet Gelirleri 18.274 5.032
Finansman Giderleri (-) 1.904 1.360
Takipteki Alacaklar icin Ozel Karsiliklar (-) 0 1
Diger Faaliyet Giderleri (-) 15.156 4917
Surdirilen Faaliyetler Vergi Karsiligi (+-) 927 15
Net Dénem Kari 1.845 264
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VI-RiSK YONETiIM POLITiKALARI

» Kredi riski yaratan islemlere iliskin ‘kredi politikalar’’ yazili olarak belirlenir. ilke olarak, kredi
politikalari gerek goriildigl hallerde giincellenir ve Yonetim Kurulu onayina sunulur.

> Etkin risk yonetimi icin alti ana baslik benimsenmistir;

e Yiksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kacinilmasini amacglayan kredi politikalar
uygulanir,

o Aktif kalitesini ylkseltmeye yonelik kredi politikasi ve erken uyari sinyalleri aracilig ile
proaktif risk yonetimi yaklasimi benimsenmistir,

e Kaynaklarini arttirirken, krediler spesifik bir sektor izerinde yogunlasmaz,

e Proje degerlendirirken, proje riskine, projenin ekonomik émriine ve projenin verimliligine
onem verilir,

e Misterinin ekipman ihtiyaci finansal performansi ve geri 6deme gicli temelinde
degerlendirilir,

e Kredi misterilerinin mali yapilar strekli degerlendirilerek leasing geri 6demeleri yonetilmeye
cahsilir,

e Degerlendirmeler yapilirken ekonomi, sektor ve is glicli gbz 6niinde bulundurulur,

e Faaliyetler sonrasinda olusabilecek kredi, kur ve faiz riski de goéz online alinmakta ve
onlemleri izerine degerlendirmeler yapilmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri
2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 25.07.2013 tarihinde sirket merkezinde yapilmis ve toplanti
sonucu, Kanunun 6ngordigi sekilde kamuoyuna agiklanmustir.

Oy Haklari ve Azinhik Haklari
S6z konusu haklar Ana s6zlesmemiz ile belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizde kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Yillik kar dagitiminin hangi tarihte ve ne
sekilde yapilacagl Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve ana sozlesme

hikimleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
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Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz ile ilgili olarak kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda tim veriler, sirketimizin internet sitesi
adresi olan www.kaynakfinansal.com adresinde yer almaktadir. internet sitesinde, sirketimizin ortaklari,

genel kurul bilgileri, ana s6zlesmemizin son hali, periyodik mali tablo ve raporlarimiz, faaliyet
raporlarimiz, faaliyet belgemiz ve diger bilgi ve bildirimler yer almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya soézlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklar olglisiinde, sirketin itibari da

gozetilerek korunur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin haklari ilgili mevzuat tarafindan korunmaktadir. Ana sdzlesmemize
gore Yonetim Kurulu 5 Uyeden olusmaktadir ve bu (yeler ana sozlesmede yer alan hikimler
dogrultusunda mubhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan secilmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari temel alip, insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalari ile yliksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak ana hissedarimiz Yildiz Holding’in
benimsemis oldugu politikalar ve sirket personel yénetmeliginde belirtilmis olup, bu politikalara
www.ulker.com.tr adresinde yer verilmektedir. Sirketimizce uygulanmakta olan insan kaynaklari

politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet yapiimamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz is akislarinin tim asamasinda hizmet, kalitesinin ve standardinin siirekliligini gozetir. Musteri
ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizlilig§ine 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti

Sirketimizin temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz, finanse edilen projelerin cevre ve kamu saghgi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gostermektedir. Sirketimiz bugiline kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢clama veya mueyyide
ile kargilasmamistir.
Ayrica, sirketimiz UGyesi oldugu Finansal Kiralama Derneginin http://www.fider.org.tr/ sayfasinda

vayinladigi etik degerleri benimsemis ve faaliyetlerinde bu etik degerleri gozetmektedir.




SER] : XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri’mize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Egitim " =
Adi, Soyadi Unvani g Gorev Yaptigi Kurum
Durumu
Murat ULKER Yén.Kur.Bsk. |  Universite Yildiz Holding A.S.
Y K. Bsk.

Ali ULKER Yrd. Universite Yildiz Holding A.S.
ibrahim Taskin Y.K. Uyesi Universite Yildiz Holding A.S.
Hiseyin Avni METINKALE | Y.K. Uyesi Universite Yildiz Holding A.S.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur haklari her yil Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayrica bir

Ucret 6denmez.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu dyelerinin nitelikleri, asgari sayilari calisma prensipleri ile bagimsiz tiyelerin belirlenme
yontemleri ve gorev siresi gibi hususlarda Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen ilkelere

uyulur.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin, vizyonu ve misyonu www.kaynakfinansal.com adresinde yer almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin is akislari, izlekleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢cergevesinde kontrol
altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir. i¢c kontrol béliimii olusturma ve risk ydnetimi
ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica Sirketimiz, ana ortagl Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen bulgular Denetim Komitesi
Uyeleriyle birlikte tim diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan sirketimizin internet sitesi adresi
olan www.kaynakfinansal.com adresinde yer alan sirket ana sozlesmesinde acik¢ca bahsedilmektedir.
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Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her
tarli bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari cercevesinde kullanmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 01.01.2012 — 31.12.2012 icerisinde 14 kez toplanmis ve bu toplantilarinda 14 adet
karar almistir. Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine
0zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce
toplanmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyelerimizden bazilarinin, Sirketimizin bagli oldugu Yildiz Holding A.S. icerisindeki
sirketlerde de Yonetim Kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet
yasaklarina en iyi sekilde uyulmaktadir.

Etik Kurallar
Kaynak Finansal Kiralama A.S olarak, faaliyete gegmemizden itibaren;
e Kaliteli hizmet Ureten,
e Calisanlarina saygili, ortaklarinin, hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve misterilerinin hakkini
gozeten,
e Hukuka bagli, toplumsal degerlere 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
e Yoneticiler — calisanlar — tedarikgiler - musteriler arasinda en (st diizeyde sevgi ve sayglya,
isbirligine, calisma performansinin yiksekligine 6nem veren,
e Ddristlik, tutarhlik, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayanan yonetim esaslarini benimsemis
ve bu prensipleri gelistirmek cabasinda olan bir sirketler toplulugunun Uyesiyiz.
Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik kurallar, genel olarak tim grup sirketlerinde uygulanmaktadir.
Bu etik kurallar, www.ulker.com.tr adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Kaynak Finansal Kiralama A.S. {yesi bulundugu FIDER - Finansal Kiralama Dernegi tarafindan belirlenmis
olan Mesleki Ahlak Kurallari Uygulama ilkeleri’ni benimsemistir. Bu ilkeler, Finansal Kiralama Dernegi
www.fider.org.tr adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Ana So6zlesme
Sirket Ana So6zlesmesinde, 2013 yili igerisinde degisiklik yapilmamistir.

VII-AR-GE CALISMALARI

Sirketimizde 2013 yili igerisinde arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapilmamistir.

VIII-YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR
2013 yili igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.
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K AYNAK

FINANSAL KiRALAMA A.S.

el

Kiiclikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sokak. No 1/A Kat 2 Atasehir — istanbul 34758
Telefon: (0216) 576-5057 Faks: (0216) 576-2351
www.kaynakfinansal.com
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